


²I!¢ L{ /¦[¢¦w9 5!¸{Κ 
/ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƘƻǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ  ƛƴ ŀŎǝǾŜ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΗ 
 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƻǾŜǊ млл {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ 
мΣллл ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ нллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǾŜǊ у Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ рлΣллл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΗ 

 
 

L¢Ω{ !b htthw¢¦bL¢¸Η 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΗ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ CǊƻƳ ǝǇƛ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ǘƻ ǎǘƻǊȅπ
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΧǎƻƳŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜŘŀȅǎΦŎŀ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ   
 
 фу҈ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ тр҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ¢ǊƛŜŘ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ bŜǿ ŀǘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎΗ 
 

¢w¸ {ha9¢ILbD b9²Η 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊǘ ŦƻǊƳΚ IŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΗ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ- 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊŀō ŀ 
ƳƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻŜƳΦ CŜƭǘΣ ǎǇƛƴΣ ǿŜŀǾŜΣ ǇŀƛƴǘΣ ŎŀǊǾŜΣ ƧƛƎΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ŎƻƻƪΣ ŎƻƭƭŀƎŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

тф҈ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ тп҈ ǎŀƛŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜŘŀȅǎΦŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
/¦[¢¦w9 5!¸{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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{!{Y!¢hhb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 
 
w9DLb! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 
 
t!wY[!b5 ±![[9¸ 
  aŜƭǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нр 
  tǊŜŜŎŜǾƛƭƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 
  hƪŀƴŜǎŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нс 
  .ǳŎƘŀƴŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нс 
  ̧ƻǊƪǘƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нт 
 
{h¦¢I9!{¢ 
  YǊƻƴŀǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 
  ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 
  ²ƘƛǘŜǿƻƻŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 
  ²ŜȅōǳǊƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нф 
 
{h¦¢I ²9{¢ 
  .ŜƴƎƻǳƎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 
  aŀǇƭŜ /ǊŜŜƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ом 
  9ŀǎǘŜƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 
  aƻƻǎŜ Wŀǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ он 
  {ƘŀǳƴŀǾƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  он 
  {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмт 

 

 

bhw¢I9wb 
  .ŜŀǳǾŀƭΧΧΧΧ/!b/9[[95ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 
  [ŀ wƻƴƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 
  {ǘŀƴƭŜȅ aƛǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 
  /ǊŜƛƎƘǘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 
  5ŜƴŀǊŜ .ŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 
 
[!Y9[!b5 
  .ŀǘƻŎƘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 
  5ǳŎƪ [ŀƪŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 
  aŜƭŦƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 
  tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ с 
 
wL±9w{ ²9{¢ 
  .ƛƎƎŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 
  DƻƻŘǎƻƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 
  [ǳǎŜƭŀƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 
  CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 
  [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 
  ¢ǳǊǘƭŜŦƻǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 
  aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 
  YƛƴŘŜǊǎƭŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 
 
tw!LwL9 /9b¢w![ 
  !ƭƭŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 
  YŜƭǾƛƴƎǘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 
  9ƭōƻǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 
  IǳƳōƻƭŘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 
  aŀǊǘŜƴǎǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 
  wƻǎǘƘŜǊƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 
  ²ŀǊƳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 
 

н 

¢ƘŜ нлмт /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ DǳƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǎ ƻŦ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмтΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ .9Chw9 !¢¢9b5LbDΣ t[9!{9 /I9/Y  
/¦[¢¦w95!¸{Φ/! ¢h 9b{¦w9 9±9b¢ 59¢!L[{ !w9 ¢I9 {!a9 !{  
[L{¢95 I9w9Φ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  
Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΦ {ŀǎƪ/ǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ  
ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜƻƴΦ  

5ŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /¦[¢¦w9 5!¸{ 
C¦b5LbD !{{L{¢!b/9 ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ŀǎƪ/ǳƭǘǳǊŜΦ 

5ŜƴƻǘŜǎ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  
ŦǊƻƳ {ŀǎƪ/ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ /ǳƭǘǳǊŜ 
5ŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 



/¦[¢¦w9 5!¸{ Lb ¢I9 

bhw¢I 

[! whbD9 
 
DǊŀǝǘǳŘŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς нΥлл ς пΥлл ǇƳ 
!ƭŜȄ wƻōŜǊǘǎƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
мнмн IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 5ǊƛǾŜ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǿǊƛǘŜκŘǊŀǿ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŎŀǊŘΤ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōǳǧƻƴΤ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇƻŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΤ ōŜƎƛƴ ŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΤ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ  [ƛƴŘŀ aƛƪƻƭŀȅŜƴƪƻΣ όолсύ пнр-нмслΣ  
ƭƛōŀŘƳƛƴΦƴƭǊϪǇƴƭǎΦƭƛōΦǎƪΦŎŀ 
 
 

{¢!b[9¸ aL{{Lhb 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ǊŜŜ YƛƴǎƘƛǇ {ȅǎǘŜƳ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς фΥол ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ IŀƭƭΣ {ǘŀƴƭŜȅ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ YƛƴǎƘƛǇ ²ƘŜŜƭΥ ²ŀƘƪƻǘƻǿƛƴΣ /ǊŜŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ Ψ¢IΩ 
5ƛŀƭŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛƴǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wƻōƛƴ aŎ[ŜƻŘ ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ aƛǎǎƛƻƴΣ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƪƛƴǎƘƛǇ  
ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ wƻōƛƴ aŎ[ŜƻŘΣ όолсύ фсм-нсрт ƻǊ 
όолсύ сор-нртлΣ ŎǊŜŜƳŀƴŎŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.9!¦±![ 
 
Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ CƛǎƘ CǊȅ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς оΥлл ς сΥлл ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 
.ŜŀǳǾŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
[ŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǇǇŜǊǎΣ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ  
ŬǎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bмн CǳǊōƭƻŎƪΣ ±ƛƴŎŜ 
[ŀƭƛōŜǊǘŜ ŀƴŘ [ƛƻƴŜƭ DŀǊŘƛƴŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊ ƻǊ [ŀ tƭƻƴƎŜ [ŀƪŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǎƘ ŦǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ  ²ŀȅƴŜ [ŀƭƛōŜǊǘŜΣ όолсύ нуу-нлспΣ  
ōŜŀǳǾŀƭΦǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ά¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎƘ  
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ  
ŜƴƧƻȅ ŀ ŬǎƘ ŦǊȅΗέ 

5!¢9{ !b5 ¢La9{ a!¸ /I!bD9ΧΦ/I9/Y ²²²Φ{YΦ/¦[¢¦w95!¸{Φ/! Chw ¦t ¢h 5!¢9 LbChΗ о 

ά9ȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅǎΗέ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ нлмсΣ /Ǌȅǎǘŀƭ Yƻƭǘ 
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{/Ihh[ twhDw!aaLbD 
 
YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ YǊƛǎǘȅ WŀƴǾƛŜǊ  
ς {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς мΥлл ǘƻ нΥлл ǇƳ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
YǊƛǎǘȅ WŀƴǾƛŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ Cƭƛƴ CƭƻƴΦ !ƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ IŀǇƴƻǘ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǎƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ /ǊǳƛǎŜ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ ŀ 5ƛǎƴŜȅ tǊƛƴŎŜǎǎ ƛƴ  
¢ƻƪȅƻΦ [ƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ IƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǎƪ YǊƛǎǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƘŜǊ ǝǇǎ 
ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - DǊŀŘŜ н {ƛƴƎ-!-[ƻƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς мΥлл ǘƻ нΥлл ǇƳ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
{ƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ CŀƛǘƘ YǊŀƘƴ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎƻƴƎΦ 
 
{ƻŀǇǎǘƻƴŜ /ŀǊǾƛƴƎ  
ς {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς мΥлл ǘƻ оΥол ǇƳ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
¢ƘŜ Lƴǳƛǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǎƻŀǇǎǘƻƴŜ ŦƻǊ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊǾƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ bŀǝǾŜ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ōƻǿƭǎΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻŀǇǎǘƻƴŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻŀǇπ
ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎΦ 
 

59b!w9 .9!/I 
 
bƻǊǘƘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅ aǳǎŜǳƳ  
ς {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
aƻƻŘȅ 5ǊƛǾŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƪƛŘǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ о ϧ п ƛƴ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ōŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ŀ bC. ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ .ƛǊŎƘ .ŀǊƪ .ƛǝƴƎΦ 
 

 

ά[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŎƘ 
ōŀǊƪ ōƛǝƴƎΗέ 

п 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ нлмсΣ /Ǌȅǎǘŀƭ Yƻƭǘ wƻȅŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƻǳƴǘŜŘ  
tƻƭƛŎŜ aǳǎŜǳƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς нΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳ 
wƻȅŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜ  
aǳǎŜǳƳ 
нмс /ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
{ǘƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
¦ǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ wƻȅŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜ tƻǎǘ ǿŀǎ  
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŜŀǾŜǊ 
/ƛǘȅ ƛƴ мфмп-мфмрΦ .ǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ 
ƘŀƴŘ-ƘŜǿƴ ƭƻƎ ǿŀƭƭǎΣ ǊƻǳƎƘ-Ŏǳǘ ƭǳƳōŜǊ 
ƅƻƻǊ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǘƘƛǎ мс Ȅ 
нп ƘƛǎǘƻǊƛŎ άǇƻǎǘέ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ   
 
/¦[¢¦w9 {Ih/YΗ !ǘ ǘƘŜ IƻƻǘŜǊ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς рΥлл ǘƻ мΥлл ŀƳ 
¢ƘŜ IƻƻǘŜǊ 
оро aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜ IƻƻǘŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΗ  aƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ΨŎǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΩ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘŀƎŜΦ  
{ƻ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƛǾŜ ōŀƴŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎΗ 

!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ  
/Ǌȅǎǘŀƭ YƻƭǘΣ όнлпύ сут-рфтпΣ  
ƛƴŦƻϪƅƛƴŦƻƴŀǊǘǎŎƻǳƴŎƛƭΦŎƻƳ 

ά[ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ 
wb²at ǇƻǎǘΗέ 
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.!¢h/I9 
 
¢ŀǎǘŜ ƻŦ aŞǝǎ /ǳƭǘǳǊŜ /ǊŀƊ {Ƙƻǿ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 
.ŀǘƻŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ 
Iǿȅ ннр 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƴŀŘŀ мрлΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ŀǘƻŎƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ŎǊŀƊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻǎΣ ŀƴŘ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ   
!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 9ƴƧƻȅ ǘŀǎǘŜ-ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƳŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ōŀƴƴƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ōŜŀǊΣ ƳƻƻǎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƭƪΤ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ 
ŬƴƎŜǊ-ǿŜŀǾƛƴƎΣ ōŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀƎŀƴŀǇǇƛ -- ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŀǿƘƛŘŜ ǘƻ ŀ wŜŘ wƛǾŜǊ /ŀǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ǊŜƴŘŀ IǊȅŎǳƛƪΣ όолсύ пно-рсутΣ  
ŦǊƛŜƴŘǎƻŧŀǘƻŎƘŜϪƭƛǾŜΦŎŀ 
 
 
WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ς IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅǎΥ /ǳƭǘǳǊŜ aŞǝǎǎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥол ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 
.ŀǘƻŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ ннрΣ .ŀǘƻŎƘŜ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŜΗ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ŎƻƳƛŎ-ǎǘǊƛǇ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ-ǎǘŀƎŜ 
ƳŀǊƛƻƴŜǧŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ DŀōǊƛŜƭ 5ǳƳƻƴǘ ς ƭƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  
ǾƛƎƴŜǧŜǎΤ aŞǝǎ ƧƛƎƎƛƴƎ ϧ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǇƻƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ ƎŀƳŜǎΤ ŀ 
Ǝƛŀƴǘ aŞǝǎ ǎŀǎƘΤ ōŀƴƴƻŎƪΤ ƎŜƻ-ŎŀŎƘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǎǇŜŀƪ  
9ƴƎƭƛǎƘ ς ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  
ŦǊŀƴǎŀǎƪƻƛǎŜ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ hǇŜƴ 5ƻƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǘǊƛŎƛŀ /ƘƻǇǇƛƴŜǘΣ όолсύ рср-ллрнΣ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴϪǎƻŎƛŜǘŜƘƛǎǘƻΦŎƻƳ 

/¦[¢¦w9 5!¸{ Lb  

[!Y9[!b5 

5¦/Y [!Y9 
 
5ǳŎƪ [ŀƪŜ aƛƴƛ Cƻƭƪ CŜǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς пΥлл ǘƻ у ǇƳ 
.Ŝƭƭ-!-5ǊƻƳŜ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳŎƪ [ŀƪŜ aƛƴƛ Cƻƭƪ CŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

a9[Chw¢ 
 
/ǳƭǘǳǊŜ CŜǎǘ нлмт 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ǘƻ пΥлл ŀƳ  
YŜǊǊȅ ±ƛŎƪŀǊ /ŜƴǘǊŜ 
нлс .ŜƳƛǎǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ 9ŀǎǘ 
aŜƭŦƻǊǘΩǎ /ǳƭǘǳǊŜ CŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƻǎŀƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 
ƻǳǘΗ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aŜƭŦƻǊǘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳΣ  
όолсύ трн-рутлΣ ƳŜƭŦƻǊǘΦƳǳǎŜǳƳнϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 
 

άDŜǘ ŀ ōƛǘ ŎǊŀƊȅ ŀǘ 
aŜƭŦƻǊǘΩǎ !Ǌǘ CŜǎǘέ 

ά[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎǊŀƊǎ ƛƴ .ŀǘƻŎƘŜΗέ 

ά/ŜƭŜōǊŀǘŜ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ  
5ǳŎƪ [ŀƪŜέ 

ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

/ǳƭǘǳǊŜ aŞǝǎǎŜΗέ 
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IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ϧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς ммΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
млмл /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΗ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ƛƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ ŬǾŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ όƻƭŘ /ƛǘȅ IŀƭƭύΣ CƻǊŜǎǘǊȅ 
/ŜƴǘǊŜ όǎƛǘŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΣ wƛǾŜǊōŀƴƪ όŎǊǳŎƛŀƭ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ϧ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜύΣ !ŘŀƳǎΩ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ όƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊύΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ WƻƘƴ 5ƛŜŦŜƴōŀƪŜǊΩǎ [ŀǿ 
hŶŎŜΦ hǳǊ DŀƭƭŜǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŀƴŘƻǳǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ  
ƴŜƻ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ  
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ {ƪŜǘŎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘΗ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ [ŀƴŀ ²ƛƭǎƻƴΣ  
όолсύ тсо-тлулΣ  
ŜŘǳŎŀǘƻǊϪƳŀƴƴŀǊǘƎŀƭƭŜǊȅΦŎŀ 
 
 
 
 
 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ǳƭǘǳǊŜ 
Iǳō ς /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀŦŞ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς тΥлл ς млΥлл ǇƳ 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
млмл /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
/ƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ 
нлмт ƛƴ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ  
ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ƳƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎƪƛǘǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ȅƻǳƴƎ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ WŀƳ {ǘǊŜŜǘ aǳǎƛŎ 
{ŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ CǊŀƴ YŀǊŀƪƻŎƘǳƪΣ όнлсύ фро-пуммΣ  
ƃŀǊŀƪƻŎƘǳƪϪŎƛǘȅǇŀΦŎƻƳ 
 

 
¦Ǌōŀƴ !Ǌǘ ¢ƻǳǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол  
ς ммΥлл ǘƻ рΥлл ǇƳ 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
млмл /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ¦Ǌōŀƴ !Ǌǘ ¢ƻǳǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ tǊƛƴŎŜ 
!ƭōŜǊǘΦ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ нр ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
!Ǌǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘŜǊȅƭ wƛƴƎΣ όолсύ фро-пуммΣ 
ǇŀŎƊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
¢ŀǇŜǎǘǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ нлмт 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ  
hŎǘƻōŜǊ м ς млΥлл ŀƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ 
tƭŀȊŀ уу 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 
ууу /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ¢ŀǇŜǎǘǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ŀ 
ǘǿƻ-Řŀȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǘƻ CƻƭƪŦŜǎǘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻǊ aƻǎŀƛŎ ƛƴ wŜƎƛƴŀΦ   
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǎǎƭŜǊΣ όолсύ фнн-лпллΣ  
ƳƛŎƘŜƭƭŜŀΦǇŀƳŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΚ DŜǘ 
ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ  
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀŦŞέ 

ά{ƪŜǘŎƘ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
Ŏƛǘȅ  

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΗέ 

с 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ нлмс ōȅ YŜǾƛƴ IƻƎŀǊǘƘ 

mailto:educator@mannartgallery.ca
mailto:fkarakochuk@citypa.com
mailto:pacfta@gmail.com
mailto:michellea.pamc@gmail.com


.LDD!w 
 
¢ƘŜ aŀƴȅ CŀŎŜǎ ƻŦ .ƛƎƎŀǊ ς /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мΥлл ǘƻ рΥлл ǇƳ 
.ƛƎƎŀǊ aǳǎŜǳƳ ϧ DŀƭƭŜǊȅ 
млр оǊŘ !ǾŜΦ ²Φ 
/ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛƎƎŀǊ aǳǎŜǳƳ ϧ DŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ŘǊƻƴŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ .ƛƎƎŀǊ ƘƻƳŜΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ŝƭǘŀ Cŀȅ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ  
όолсύ фпу -опрмΣ ōƛƎƎŀǊƳǳǎŜǳƳϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 

 
 
 
Dhh5{hL[ 
 
DƻƻŘǎƻƛƭ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мл ŀƳ ǘƻ п ǇƳ 
DƻƻŘǎƻƛƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀƭƭ 
пмм оǊŘ {ǘǊŜŜǘ b² 
aŀǎǘŜǊ {ǇƛƴƴŜǊ ŀƴŘ CƛōǊŜ !Ǌǝǎǘ ŀƴŘ DƻƻŘǎƻƛƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊŀ 
tŜǊǇŜƭƛǘȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƻũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳǎǝƴƎ ƻũ ŀƴŘ 
ŬǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ά[ŜƪŜ 5ƻŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭέ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нллоΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ǊŜŘ ǿƛƭƭƻǿ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ƎŀƳŜǎΣ  
ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ DƻƻŘǎƻƛƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ Iƻƭƭȅ .ŜƭƭƛǎƭŜΣ όтулύ нлм-ммтуΣ  
ƎƻƻŘǎƻƛƭƳǳǎŜǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎŀ 
 

/¦[¢¦w9 5!¸{ Lb  

wL±9w{ ²9{¢  

άDŜǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦŜƭǝƴƎ ƛƴ 
DƻƻŘǎƻƛƭ έ 

ά9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ .ƛƎƎŀǊΗέ 

5!¢9{ !b5 ¢La9{ a!¸ /I!bD9ΧΦ/I9/Y ²²²Φ{YΦ/¦[¢¦w95!¸{Φ/! Chw ¦t ¢h 5!¢9 LbChΗ т 

±ƛǎƛǘ ŎǊŜŀǝǾŜƪƛŘǎǎŀǎƪΦŎŀ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Υ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ  
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎΦ   

[¦{9[!b5 
 
/ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƛƴ [ǳǎŜƭŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 
[ǳǎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳ 
DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
[ǳǎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ [ǳǎŜƭŀƴŘ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ  
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Cw99 ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊŜŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭ ŘŀȅΤ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƳǳǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ ŀǘ нΥлл ǇƳΤ 
ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ όǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎύ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΤ ŀƴŘ ŀǘ 
нΥол ǇƳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ōǳǧŜǊ-ŎƘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ±ŀƭŜǊƛŜ CƛƴƭŜȅΣ όолсύ отн-пнруΣ  
ǾŀƭŬƴϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 

άaŀƪŜ  
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗέ 

mailto:biggarmuseum@sasktel.net
mailto:goodsoilmuseum@gmail.ca
mailto:valfin@sasktel.net


[[h¸5aLb{¢9w 
 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ !ǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ŀƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ 
[ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
прмр пп {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΥ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ άIŜƭƭƻέ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΤ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ {ŀƻǊƛ ƭƻƻƳ 
ǿŜŀǾƛƴƎΤ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǉǳƛƭǘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
/ƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ƻƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŀǎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ 
5ŀȅǎ нлмт ƪŜŜǇǎŀƪŜΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊƻǿƴΣ όолсύ утп-отнлΣ 
ǎōǊƻǿƴϪƭƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊΦŎŀ 

¢¦w¢[9Chw5 
 
¢ǳǊǘƭŜŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ CŜǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 
¢ǳǊǘƭŜŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊȅ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ /ƻƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ IŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōȅ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ {ŎǊǳƳǇǝƻǳǎ 
ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ bƻǊƳŀ /ƻǊǊƛƎŀƭΣ όолсύ упр-нлтпΣ  
ǘǳǊǘƭŜŦƻǊŘΦƭƛōϪƭŀƪŜƭŀƴŘΦƭƛōΦǎƪΦŎŀ 
 

ά9ƴƧƻȅ ŀ  
/ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅέ 

ά[ŜŀǊƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊǎΗέ 

у 

5L5 ¸h¦ 
Ybh²Υ 
²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŀƪ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  
ŎǳƭǘǳǊŜΦ   

C[¸LbD 5¦{¢ CLw{¢ b!¢Lhb 
 
9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aŜŘƛŎƛƴŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф- фΥол ǘƻ пΥлл ǇƳ 
Cƭƻǧƻƴ [ŀƪŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊōǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ  
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭ 
ǿƻǳƴŘǎΥ {ŜƴŜŎŀ Ǌƻƻǘ όǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳǳŎƻǳǎ ŦǊƻƳ ƭǳƴƎǎύΣ ǿƛƭŘ 
ƳƛƴŘ όǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǘƻƳŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴΣ  
ǎǘƻƳŀŎƘ ŀŎƘŜΣ ŎƻƭƛŎ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀύΣ Ǌŀǘ Ǌƻƻǘ όǘƻ ŎǳǊŜ ǘƻƻǘƘπ
ŀŎƘŜǎύΣ ŎƘƻƪŜŎƘŜǊǊƛŜǎ όǘƘŜ ōŀǊƪ ƛǎ ōƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ŀǎ ŀ ŎƻǳƎƘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ  
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ  
ǇƻǳƭǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǊǳƳ ǎƻƴƎǎΣ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘǎΦ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻƻǘǎκǇƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ 5ǳǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ CƭȅƛƴƎ 
5ǳǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜΣ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ƭŀƛƴŜ aƛǊŀǎǘȅΣ όолсύ ннм-стсмΣ  
ōƳƛǊŀǎǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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a9!5h² [!Y9 
 
5ƛƎƛǘŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ .ŀǎƛŎǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς млΥлл ŀƳ ǘƻ мΥл ǇƳ 
aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ 
онл /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
[ƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ Lŀƴ ¢ǿƛŘŀƭŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŦǊŜŜ  
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ  
ƘŜƭǇŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳŜǊŀΦ   
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
aŀƪŜ ϧ ¢ŀƪŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳ 
aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ 
онл /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǘ ƻǳǊ aŀƪŜ ϧ 
¢ŀƪŜ ǎǘŀǝƻƴǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǧƻƴ-ƳŀƪŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛƴǎΣ ŀƛǊ-ŘǊȅ Ŏƭŀȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊ ǎŎǊǳōǎΗ !ƭƭ ŀƎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ǊƻǇ 
ƛƴ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΗ 
 
aƻŘŜǊƴ ϧ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5ǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мΥлл ǘƻ рΥлл ǇƳ 
!ǊǝǎǝŎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ {ǘǳŘƛƻ 
омм /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
Wƛƴƴȅ bƛŜǾƛŀŘƻƳȅ ƻŦ !ǊǝǎǝŎ  
LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŘŜƳƻ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŜŀƳπ
ŎŀǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ !ƴ 9ƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊΦ 
 
5L¸ YƛƳōŀǇ [ǳƴŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥлл ǇƳ 
aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ 
онл /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀǘŎƘ ¢ŀƴƛŀ tŀƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƪƛƳōŀǇ ǊƻƭƭΣ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ bŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ƪƛƳōŀǇΚ LǘΩǎ YƻǊŜŀƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳǎƘƛ ǊƻƭƭΗ 
 
 
 

!ƭǇŀŎŀ ²ƻƻƭ ²ƻǊƪƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς мΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳ 

aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ aǳǎŜǳƳΣ  
¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

/ƻǊƴŜǊ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ п ŀƴŘ фǘƘ !ǾŜƴǳŜ ²Φ 
Wƻƛƴ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǇƻũƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭǇŀŎŀ ǿƻƻƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊƳ ƪƴƛǩƴƎ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ όǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘύΗ 
 
{ƻŀǇ aŀƪƛƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς оΥлл ǘƻ рΥлл ǇƳ 
aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ 

онл /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ςǊǳƴ ²ƻƻƭƭȅ Dƻŀǘ {ƻŀǇ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻŀǇ-ƳŀƪƛƴƎ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŀǊ ƻŦ ǎƻŀǇΗ  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
[ƛǾŜ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ [ǳŎŀǎ ²ŜƭǎƘ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς тΥлл ǘƻ фΥлл ǇƳ 
aŜŀŘƻǿ [ŀƪŜ [ƛōǊŀǊȅ 
онл /ŜƴǘǊŜ {ǘǊŜŜǘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŬŘŘƭŜ ǘǳƴŜǎ ōȅ [ǳŎŀǎ ²ŜƭǎƘΦ ¸ƻǳΩǊŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 
 

ά[ŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΗέ 

άaŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎƻŀǇΗέ 

ά[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
5ǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊΗέ 

ά¢Ǌȅ ǎƻƳŜ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎΗέ 

!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŀǿƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  
όолсύ нос-рофсΣ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦƳŜŀŘƻǿƭŀƪŜϪƭŀƪŜƭŀƴŘΦƭƛōΦǎƪΦŎŀ 

ф 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ нлмо ōȅ YŀǊƭƛŜ YƛƴƎ 

mailto:programs.meadowlake@lakeland.lib.sk.ca


YLb59w{[9¸ 
 
!ǊǝǎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нф ς пΥлл ǘƻ сΥлл ǇƳ 
DŀǊŘŜƴ DŀƭƭŜǊȅ 
омм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
aŜŜǘ ƭƻŎŀƭ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀǊǝǎǘ 5ŜǾƻƴ /ƻƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǇǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǧŜǊȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƻǿ 
Ŏƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 
 
 
! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ол ς нΥол ǘƻ пΥол ǇƳ 
9ƭƪǎ IŀƭƭΣ флп фǘƘ !ǾŜƴǳŜ ²Φ 
/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎŜ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀƭƭŜǊΦ  
{ƴŀŎƪǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
 
YƛƴŘŜǊǎƭŜȅ YƛǘŎƘŜƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘΦ м ς пΥлл ǘƻ сΥлл ǇƳ 
9ƭƪǎ IŀƭƭΣ флп фǘƘ !ǾŜƴǳŜ ²Φ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘΗ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŘƛǎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜ ƴŜǿ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƘŜŦǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ  
ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ ! ǘǊǳƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ  
όолсύ псо-нстрΣ  
ŎǳƭǘǳǊŜϪƪƛƴŘŜǊǎƭŜȅΦŎŀ 

ά¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ŎƭŀȅΗέ 

ά[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎŜΗέ 

ά/ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ Ŧŀƴ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦΦΦǘŀǎǘŜ 
ŜǘƘƴƛŎ ŎǳƛǎƛƴŜΗέ 

5!¢9{ !b5 ¢La9{ a!¸ /I!bD9ΧΦ/I9/Y ²²²Φ{YΦ/¦[¢¦w95!¸{Φ/! Chw ¦t ¢h 5!¢9 LbChΗ мл 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅǎ нлмс Σ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎaƛƭƭŀƴ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Υ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōƛƴŘ 
ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘΦ  
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